
การประเมินทางการเงนิ
เกีย่วกับโครงสร้างพืน้ฐานของ
ประเทศไทย

โอกาสและความทา้ทาย

กันยายน พ.ศ. 2566



แมทธิว ดี. กลาสเซอร์

▪ ปัจจุบนัด ำรงต ำแหน่งคณะกรรมการท่ีปรึกษาระหว่างประเทศ (International Advisory Comittee) ท่ี Centre for Land 
Governance in the Indian Institute of Human Settlements และเป็นนักวิจยัพิเศษของสำขำเมือง กฎหมำย และควำม
ยัง่ยืนดำ้นส่ิงแวดลอ้มของแอฟริกำใต ้คณะนิติศำสตรม์หำวิทยำลยันอรธ์เวสต์

▪ แมทธิว เคยเป็นหวัหนา้ผูเ้ช่ียวชาญดา้นเมือง (Lead Urban Specialist) ของธนาคารโลก โดยท าหนา้ท่ีจดัการ
โครงการเก่ียวกบัเมืองต่าง ๆ ในแอฟริกาตะวนัออก แอฟริกาใต้ และอินเดีย  นอกจำกน้ียงัท ำงำนร่วมกบักระทรวงกำรคลงั
ของแอฟริกำใตม้ำเป็นเวลำ 25 ปี ใหค้ ำปรึกษำเก่ียวกบัประเด็นนโยบำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเงินของรฐับำลทอ้งถ่ิน โดยเฉพำะกำร
กูยื้มเงินและเหตุฉุกเฉินทำงกำรเงิน

▪ อีกทัง้ยงัท ำงำนร่วมกบั รฐับาลระดบัทอ้งถ่ินและระดบัชาติในยุโรปกลางและตะวนัออก อินเดีย และอดีตสหภาพโซเวียต
เพ่ือชว่ยปรบัปรุงระบบกำรเงินระดบัทอ้งถ่ินและระหวำ่งรฐับำล รวมถึงปรบัปรุงควำมสำมำรถในกำรดึงดูดเงินลงทุนจำก
ภำคเอกชน

ผูอ้  านวยการฝ่ายกฎหมายและการเงิเนเทศบาล
ศนูยก์ฎหมายและการเงินของเมืองในแอฟรกิา 
(Centre for Urban Law and Finance in Africa : 
CULFA)



บริบท… …ค ำถำมกำรวิจยั

1. ความรว่มมือระหว่างภาครฐัและเอกชนผ่าน CDC จะช่วยส่งเสรมิการลงทนุในโครงสรา้ง
พืน้ฐานหรอืไม่

2. ปัจจยัส าคญัในการไดร้บัเงินทนุจากภาคเอกชนและ/หรอืเงินทนุในการพฒันานวตักรรม
และการจดัหาเงินทนุส าหรบัโครงสรา้งพืน้ฐานของทัง้ 5 เมืองคืออะไร

3. เมืองต่าง ๆ มีสมรรถนะในการพรอ้มรบัเงินทนุ (absorptive capacity) ในการดงึดดู
เงินทนุและด าเนินการดา้นการเงินหรอืไม่

ไทยเป็นประเทศท่ีกำ้วหนำ้มำกในกำรลดควำมยำกจน

กำรขยำยตวัของเมือง กำรลงทุนในกำรพฒันำเมือง และกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ ลว้น
กระจุกตวัอยูใ่นกรุงเทพฯ

เมืองรองตำ่ง ๆ ไมส่ำมำรถตำมทนั

เมืองรองท่ีมีควำมเขม้แข็งมีสว่นท ำใหเ้กิดกำรเติบโตและลดควำมยำกจนในชนบทได ้

กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศท ำใหเ้มืองตำ่ง ๆ จ ำเป็นตอ้งมีโครงสรำ้งพ้ืนฐำนท่ี
แข็งแกร่งมำกข้ึน

กำรคลงัของประเทศไมส่ำมำรถสนับสนุนกำรลงทุนในโครงสรำ้งพ้ืนฐำนท่ีจ ำเป็นได ้

กำรท ำใหเ้มืองตำ่ง ๆ สำมำรถระดมเงินทุนไดจ้ะเป็นกำรลดแรงกดดนัตอ่กำรคลงัของ
ประเทศ



เศรษฐศาสตร ์/ สิ่งแวดลอ้ม / ความเสมอภาค

ผลิตภณัฑม์วลรวม (จีดีพี) ควำมยัง่ยืน ควำมสมดุลของภูมิภำค

ควรสง่เสริมใหเ้ทศบำลไดพิ้จำรณำเก่ียวกบั
- วิธีกำรดึงดูดกำรลงทุนและสรำ้งงำน
- วิธีป้องกนัภยัอนัตรำยตำ่ง ๆ ท่ีอำจเกิดในอนำคต
- วิธีกำรท่ีจะสรำ้งประโยชน์ตอ่ภูมิภำคของตน
ในกำรท ำส่ิงเหลำ่น้ีจ ำเป็นตอ้งมีเงินลงทุนในโครงสรำ้งพ้ืนฐำน



ประเด็นท่ีส าคญั

▪ ประเทศไทยมีควำมกำ้วหนำ้อยำ่งย่ิงในกำรลดควำมยำกจน กำรขยำยตวัของเมือง กำรลงทุนในกำร
พฒันำเมือง และกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจ ลว้นกระจุกตวัอยูใ่นกรุงเทพฯ

▪ เมืองรองตำ่ง ๆ ไมส่ำมำรถตำมทนั

▪ เมืองรองท่ีมีควำมเขม้แข็งมีสว่นท ำใหเ้กิดกำรเติบโตและลดควำมยำกจนในชนบทได ้

▪ กำรเปล่ียนแปลงสภำพภูมิอำกำศท ำใหจ้ ำเป็นตอ้งมีโครงสรำ้งพ้ืนฐำนท่ีแข็งแกร่งมำกข้ึน

▪ กำรคลงัของประเทศไมส่ำมำรถสนับสนุนกำรลงทุนเพ่ือพฒันำโครงสรำ้งพ้ืนฐำนท่ีจ ำเป็นได ้

▪ กำรท ำใหเ้มืองตำ่ง ๆ สำมำรถระดมเงินทุนไดจ้ะเป็นกำรลดแรงกดดนัตอ่กำรคลงัของประเทศ

▪ กำรมีกรอบกำรท ำงำนระดบัชำติท่ีชดัเจนจะมีประโยชน์ในกำรจดัหำเงินทุนเพ่ือพฒันำโครงสรำ้ง
พ้ืนฐำนในระดบัทอ้งถ่ิน



ขอ้คน้พบ



7

การขยายตวัของเมืองในประเทศไทยไม่
เท่าเทียมกนั การท าใหเ้มืองรองไดรั้บ
เงินลงทุนในการพฒันาโครงสร้าง
พื้นฐานมากข้ึนจะเป็นประโยชน์ต่อ

ประเทศโดยรวม

กรุงเทพฯ
กรุงเทพฯ เป็นศนูยก์ลางของการขยายตวัของ
เมือง การเติบโตทางเศรษฐกิจและการลงทนุใน
การพฒันา เน่ืองจากการขยายตวัของกรุงเทพฯ 
ชะลอตวัลง จงึควรตอ้งพจิารณาว่าเมืองรองควร
มีบทบาทอย่างไรในการช่วยท าใหก้ารเติบโต
ของประเทศไทยเป็นไปอย่างต่อเน่ือง รวมถึง
การสรา้งประโยชนใ์นภมูิภาคท่ีเมืองเหล่านัน้
ตัง้อยู่

เมืองรอง

เมืองรองท่ีมีความเขม้แขง็มีส่วน
สนบัสนุนการเติบโตและช่วยลด
ความยากจนในชนบท ท าใหผู้ค้น
ท่ีอาศยัอยูใ่นพ้ืนท่ีชนบทสามารถ
เขา้ถึงโอกาสทางเศรษฐกิจได้ เช่น

การจา้งประชากรท่ีวา่งงานใน
ชนบท
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GDP per capita, 2021

จีดีพีต่อหวัทั่วประเทศไทยมีความหลากหลายมากจนสามารถน า
จีดีพีของแต่ละภมิูภาคมาเปรยีบเทียบกบัประเทศต่างๆ ไดใ้นทกุ
ขัน้ตอนของการพฒันาเมืองรองทั่วภมูิภาคของประเทศไทยมีความทา้ทายและโอกาสท่ี

หลากหลาย บางเมืองอยู่ในภมูิภาคท่ีเนน้การท่องเท่ียว บางเมืองขึน้
อยู่กบัการเกษตร และบางเมืองเนน้การผลิตทางอตุสาหกรรม

สถานการณท่ี์แตกต่างกนัเหล่านีท้  าใหเ้กิดความตอ้งการท่ีแตกต่าง
กนัในเรื่องของถนน พลงังาน น า้ และปัจจยัน าเขา้อ่ืน ๆ เทศบาล
ตอ้งการความยืดหยุ่นในการตอบสนองต่อความทา้ทายเหล่านีแ้ละ
การจดัท านโยบายท่ีมุ่งแกไ้ขปัญหาความทา้ทายและการใชป้ระโยชน์
จากโอกาสในทอ้งถ่ิน

เพ่ือใหเ้กิดประสิทธิภาพสงูสดุ เทศบาลไม่สามารถเป็นเพียงผูด้  าเนิน
นโยบายระดบัชาติอย่างเดียวได ้เทศบาลจะตอ้งสามารถก าหนด
เปา้หมายนโยบายการคลงั (ภาษีและการใชจ้่าย) การลงทนุ และการ
วางแผนของตนเองเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของทอ้งถ่ิน



ขอนแก่นโมเดลอาจเป็นต้นแบบทีม่ีประโยชน ์ในกรณีท่ีมีภาคเอกชนท่ีมีเปา้หมาย
สอดคลอ้งกบัผลประโยชนส์าธารณะ ใหค้วามสนใจในการลงทนุ

อย่างไรก็ตาม การใชแ้บบจ าลองนีย้งัมีความทา้ทาย...

เรยีนรูจ้ากขอนแก่นโมเดล….

การกูยื้มของเทศบาล อำจอยูใ่นรูปของสินเช่ือ พนัธบตัรเทศบำล และ

บำงครัง้ในรูปของสญัญำเชำ่ทำงกำรเงิน

ไม่ใช่ทกุเมืองท่ีจะมีผูป้ระกอบการท่ีเต็มใจรบัภาระในการวางแผนและจดัหาเงินทนุ
ส าหรบัการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานสาธารณะ

เปา้หมายเก่ียวกบัโครงสรา้งพืน้ฐานของภาคเอกชนอาจไม่สอดคลอ้งกบั
วตัถปุระสงคก์ารพฒันาของเทศบาลทัง้หมด เช่น อาจมีความขดัแยง้ระหว่าง
เปา้หมายการพฒันาของผูมี้บทบาทในภาคเอกชนกบัผลประโยชนส์าธารณะ

ขอนแก่นโมเดลในปัจจบุนัเป็นผลมาจากความพยายามและการปรกึษาหารอืท่ีได้
ด  าเนินการมานานหลายทศวรรษ

1

2

3

…ทางเลือกท่ีสามารถด าเนินการได.้.

การร่วมทุนระหว่างภาครฐัและภาคเอกชน (Public–private 
partnerships: PPP) อำจท ำไดห้ลำยรูปแบบ กำรร่วมทุนฯ สำมำรถท ำ
ไดใ้นลกัษณะท่ีภำคเอกชนใหเ้งินลงทุนและใชค้วำมเช่ียวชำญในกำร

ออกแบบ กำรกอ่สรำ้ง หรือกำรด ำเนินงำนของส่ิงอ ำนวยควำมสะดวก

หรือบริกำร



การประเมนิขอ้เสนอ 26 ขอ้ในเมอืงเป้าหมาย 5 เมอืง:
- ตอ้งมกีารศกึษาขอ้เสนอเพิม่เตมิทัง้หมด บางขอ้เสนอน่าเคลอืบแคลง

- ขอ้เสนอทัง้หมดไม่จ าเป็นตอ้งเป็นการลงทนุเชงิกลยทุธท์ีส่ดุ

โครงกำรกำรพฒันำท่ีเนน้ระบบขนสง่มวลชน (Transit Oriented
Development: TOD) ระยอง

โครงกำรส ำนักงำนเทศบำลเมืองขอนแกน่

โครงกำรเคเบิลคำร์ภูเก็ต-ป่ำตอง

ส ำนักงำนเทศบำลเมืองระยอง

กำรขยำยทอ่สง่น ้ำนครสวรรค์

ระบบบ ำบดัน ำเสียขอนแกน่ (ระยะท่ี 2)

รถรำงและ Khon Kaen Eye

ศูนยกี์ฬำต ำบลกะรน

อุทยำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี มหำวิทยำลยัเชียงใหม ่ (ระยะท่ี 
2)

เมืองอจัฉริยะ เชียงใหม่

ท่ีดิน อบจ.เชียงใหม่

ควำมอจัฉริยะดำ้นกำรเดินทำง เชียงใหม่

หลุมฝงักลบขยะแมเ่หียะ

ตลำดวฒันธรรมแมเ่หียะ

กำรจดักำรของเสีย ระยอง

หลุมฝงักลบขยะเกำ่ ระยอง

กำรเปล่ียนแปลงทำงดิจิทลั ระยอง

โครงกำรนครไบโอฮบั

ศูนยสุ์ขภำพนครศรีธรรมรำช

กำรลงทุนในหุน้เคเคทีเอส

เมืองอจัฉริยะ ยำ่นศรีจนัทร์ ขอนแกน่

ศูนยสุ์ขภำพนครฯ

เมืองคำร์บอนต ่ำ ขอนแกน่

คลองปำกบำง ภูเก็ต

เมืองอจัฉริยะ กะรนเวลเนส

กระเชำ้ลอยฟ้ำกะตะ-กะรน

มีแนวโนม้ท่ีจะเป็นไปได ้ เป็นไปไดแ้ตต่อ้งศึกษำเพ่ิมเติม ยงัไมส่ำมำรถสรุปได ้
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การประเมินความพรอ้มขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ิน (อปท.)
ทัง้หมดอำจมีควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงิน

ประสบกำรณก์ำรร่วมทุนระหวำ่งภำครฐัและภำคเอกชนท่ีจ ำกดั

ไมท่รำบเก่ียวกบัแหลง่เงินทุน

มีกระบวนกำรวำงแผนและจดัท ำงบประมำณซ่ึงเป็นกำรเร่ิมตน้ท่ีดี

อปท. มีขอ้บงัคบัเก่ียวกบัโครงสรำ้งพ้ืนฐำนและดำ้นบริกำร

อปท. มีอ ำนำจในกำรร่วมทุนฯ

อปท. มีอิสระในกำรปกครองตนเองท่ีจ ำกดั



กำรค ำนึงถึงนโยบำยและสถำบนั



▪ การขาดการกระจายอ านาจ
• อินเดียไม่มีการกระจายอ านาจเช่นเกนั
• แอฟริกาใตแ้ละโปแลนดมี์การเปล่ียนแปลงมากข้ึน

▪ สิทธิประโยชน์ทางการเงินท่ีไดรั้บ
• ลดหยอ่นภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง
• ค่าธรรมเนียม ภาษีศุลกากรต ่ามาก

▪ การโอน
• การใชง้านท่ีเป็นค าสัง่

▪ ภาษีร่วม

▪ อปท. มีอิสระทางการเงินนอ้ย

การเงินของเทศบาลมีการรวมศนูยอ์ย่างมาก
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เคร ือ่งมอืทางในการจดัหาเงนิทุนส าหรบัพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานใน

ทอ้งถิน่

เทศบาลสามารถเขา้ถงึแหล่งเงนิทนุไดโ้ดยตรง

เมอืงไทยไม่มกีารลงทนุใน " สว่นตรงกลางที ่
หายไป " ซึง่เป็นโครงสรา้งพืน้ฐานทีใ่ชเ้งนิลงทนุ

มากกว่างบประมาณประจ าปี และไม่อยู่ในความ

สนใจของรฐับาลหรอืของหน่วยงานระดบัจงัหวดั)
ส่วนตรงกลาง

ทีห่ายไป

การรว่มทนุฯ ส าหรบั

โครงสรา้งพืน้ฐานเชงิ

พาณิชย ์

ระดบัอืน่ ๆ

งบประมาณประจ าปี

โครงการขนาดใหญท่ีม่ศีกัยภาพในเชงิ

พาณิชย ์(เชน่ ถนนทีเ่ก็บคา่ผ่านทาง 
สนามบนิ ท่าเรอื)

การจดัหาเงนิทุนระดบัชาตแิละระดบัจงัหวดั

ส าหรบัโครงการเชงิกลยทุธแ์ละระดบัภมูภิาค

โครงสรา้งพืน้ฐานหลกัในเมอืง (เชน่ น า้
สขุาภบิาล การจดัการของเสยี การระบาย

น า้ การคมนาคมในเมอืง)

การลงทุนโครงสรา้งพืน้ฐานทีม่ขีนาดเล็กลง



การกูย้ืมของเทศบาลเพื่อพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน
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ในการรว่มทนุฯ องคก์รปกครองสว่นทอ้งถ่ินจะตอ้งมีความสามารถท่ีเขม้แข็ง

ควำมสำมำรถในกำรร่วมทุนฯ ของเทศบำลในกำรด ำเนินกำรเพ่ือร่วมทุนฯ 
ไมใ่ชเ่ร่ืองงำ่ยหรือมีคำ่ใชจ้ำ่ยต ่ำ
แตเ่ป็นกำรลงทุนท่ีให ้
ผลตอบแทนท่ีคุม้คำ่

หน่วยงำนภำครัฐอ่ืนๆ (ภูมิภำค
ระดบัชำติ)

กำรจดับุคลำกรภำยใน กำรใหทุ้นสนับสนุน
กำรสนับสนุนงบประมำณพิเศษ

ผูจ้ดักำรท่ีดูแลเร่ืองสญัญำ
หรือคณะท ำงำน

ผูจ้ดักำรโครงกำรหรือ
คณะท ำงำน

หน่วยงำนกำรลงทุนร่วมฯ ท่ีปรึกษำภำยนอก

• ผูอ้ำวุโสท่ีมีประสบกำรณด์ำ้นกำรร่วมลงทุนฯ (ควำมตอ่เน่ืองในกำรท ำงำนของพนักงำน กำรแบง่ปันควำมรู)้
• มีควำมเช่ียวชำญดำ้น: เทคนิค กำรเงิน กฎหมำย กำรบญัชี โครงกำรท่ีซบัซอ้น

เทศบำลหลำยแหง่มีควำมสำมำรถของบุคลำกรภำยในองคก์รไมเ่พียงพอ โดยเฉพำะในชว่งแรก –
• พฒันำทรัพยำกรบุคคลเม่ือเวลำผำ่นไป (กำรจำ้งงำน กำรฝึกอบรม ฯลฯ)
• สรำ้งควำมเช่ียวชำญโดยกำรพยำยำมท ำโครงกำรร่วมทุนฯ (“เรียนรูจ้ำกกำรลงมือท ำ”)



สิ่งท่ีจ าเป็นส าหรบัการกูยื้ม 
และการรว่มทนุฯ

• ช้ีแจงบทบำทหนำ้ท่ีเก่ียวกบักำรเงินเพ่ือพฒันำโครงสรำ้งพ้ืนฐำน
• เทศบำล ผูมี้ควำมตอ้งกำร
• ภำคเอกชน ผูจ้ดัหำ
• รัฐบำล หน่วยงำนก ำกบัดูแล

• ตรวจสอบใหม้ ัน่ใจวำ่มีรำยไดแ้ละเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเพียงพอและสำมำรถ
คำดกำรณไ์ด ้

• ขอ้ตกลงใหม:่ อ ำนำจและควำมเป็นอิสระ

ควำมโปร่งใสและควำมรับผิดชอบ

• กำรวำงแผนทำงกำรเงินและเชิงพ้ืนท่ีระยะยำว

• ผูใ้หค้  ำปรึกษำและสนับสนุนเทศบำลเม่ือเทศบำลมีควำมรับผิดชอบมำกย่ิงข้ึน



ขอ้เสนอแนะ

กระบวนการจดัท า Whitepaper
▪ เพ่ือประสำนและส่ือสำรเก่ียวกบันโยบำยกำรเงินทอ้งถ่ิน

หน่วยงานดา้นโยบายรฐับาล
▪ จดักำรและติดตำมกำรด ำเนินนโยบำย

▪ ฐำนขอ้มูลโครงกำรของเทศบำล กำรจดัหำเงินทุน และกำรร่วมทุนฯ

▪ กำรวิจยัหรือกำรวิเครำะหโ์ครงกำรและกำรจดัหำเงินทุน

▪ สนับสนุนตลำดดว้ยกำรประชุมและกำรส่ือสำรอยำ่งสม ่ำเสมอ

การสนบัสนุนการด าเนินงาน
▪ ผูเ้ช่ียวชำญดำ้นวิศวกรรม กำรเงิน กำรวำงแผน และกฎหมำย

▪ สนับสนุนและใหค้  ำปรึกษำแกเ่จำ้หนำ้ท่ีทอ้งถ่ินในกำรหำเงินทุน

▪ กำรกูยื้มของเทศบำล หรือกำรร่วมทุนฯ

กองทุนพฒันาโครงการ

1

2

3

4



ขัน้ตอนต่อไป

• กำรวำงกรอบแนวคิดหรือกำรประสำนกบันโยบำยระดบัชำติ

• กระบวนกำรจดัท ำสมุดปกขำว

• หน่วยงำนนโยบำยกำรเงินเทศบำล

• กำรสนับสนุนเชิงปฏิบติัส ำหรบัเมืองตำ่งๆ

• กำรใหค้ ำปรึกษำในกำรด ำเนินโครงกำร

• วิศวกร ทนำยควำม และผูเ้ช่ียวชำญดำ้นกำรกูยื้มและกำรร่วมทุนฯ

• กองทุนพฒันำโครงกำร

• สง่เสริมใหมี้กำรส่ือสำร

• ควำมชดัเจน

• ควำมเป็นผูน้ ำ



ส ารอง



ระดบัความรว่มมอืระหวา่งภาครฐัและเอกชนที่

ไมเ่ท่ากนัมแีนวโน้มทีจ่ะเป็นปัจจยัก าหนด

ความส าเรจ็ของการลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐาน

ของเมอืงตา่งๆ

แผนการลงทุนในทอ้งถิน่ทีม่กีากระจายตวัท าให้

การอนุมตัแิละด าเนินโครงการล่าชา้
ค าส ัง่ทีท่บัซอ้นกนัระหวา่งรฐับาลกลางและ

รฐับาลทอ้งถิน่ท าใหก้ารประสานงานภายใน

หน่วยงานรฐัมอีปุสรรคอยา่งมาก และลด

ประสทิธภิาพและคุณภาพของการขยายตวั

ของเมอืง

กฎระเบยีบทางการคลงัทีบ่งัคบัใชก้บัรฐับาล

ทอ้งถิน่มขีอ้จ ากดัและมุง่เน้นไปทีก่ารจ ากดั

ความเสีย่งซ ึง่ท าใหเ้สยีโอกาสในการลงทุนและ

การเตบิโต เน่ืองจากเป็นการลดความ

ความสามารถของเทศบาลในการเคลือ่นยา้ย

เงินทุนเพือ่พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและการ

เขา้ถงึตลาดทุน

งบประมาณของรฐับาลกลางมจี ากดั จงึไม่

เพยีงพอส าหรบัความตอ้งการการลงทุนดา้น

โครงสรา้งพืน้ฐานของเมอืงตา่ง ๆ ทีก่ าลงัเพิม่

สูงขึน้

มคีวามจ าเป็นทีจ่ะตอ้งใชแ้นวทางใหม่ในการ

พฒันาโครงการโครงสรา้งพืน้ฐานและการสรา้ง

นวตักรรมใหม่เพือ่เกบ็ผลประโยชนท์ีเ่กดิจาก

โครงสรา้งพืน้ฐานใหม่หรอืโครงสรา้งพืน้ฐานที่

ไดร้บัการปรบัปรุงในการเป็นแหล่งรายไดแ้หล่งใหม่

ทีร่ฐับาลทอ้งถิน่สามารถใชส้นับสนุนการจดัหา

เงินทุนเพือ่การลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐาน (เชน่ 
การไดผ้ลประโยชนจ์ากมูลค่าทีด่นิทีเ่พิม่ขึน้ (Land 
Value Capture) การไดผ้ลประโยชนจ์ากการพฒันาที่

เน้นระบบขนสง่มวล(Transit-oriented Development) การได้
ผลประโยชนจ์ากมูลค่าทางการคา้ (Commercial Value 

Capture))

การจดัหาเงินทุนเพือ่พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานของประเทศไทย : ขอ้คน้พบทีส่ าคญั



โครงสรา้งพืน้ฐานทั่วไปใน
ประเทศไทย

โครงสรา้งพ้ืนฐาน ความเป็นเจา้ของ

ถนนและทางหลวง โดยทั่วไปเป็นของรฐั แมว้า่บรษัิทเอกชนจะเป็นผูด้  าเนินการและ/หรอืสรา้งถนนและสะพานท่ีมีการเก็บคา่ผา่นทางก็ตาม

ขนส่งมวลชน
โดยทั่วไปแลว้รถไฟและรถโดยสารจะเป็นของรฐั แตบ่อ่ยครัง้ที่มีผูใ้หบ้รกิารรถโดยสารขนาดเลก็ แท็กซี่มิเตอร ์และรถตุ๊กๆ 
ที่เป็นเอกชนดว้ย

น ้าและน ้าเสีย โดยปกติระบบน า้และน า้เสยีจะเป็นของรฐั หรอือาจด าเนินการโดยผูป้ระกอบการเอกชนและเป็นการรว่มทนุฯ

การจัดการขยะมูลฝอย
สว่นใหญเป็นของรฐั แตส่ามารถพบเห็นภาคเอกชนเป็นผูด้  าเนินการเก็บขยะ และการรว่มทนุฯ ในการจดัการสถานท่ีก าจดั
ขยะ เพิ่มมากขึน้

โทรคมนาคม เป็นของภาคเอกชนเพิ่มขึน้ แมว้า่ยงัคงมีบางสว่นเป็นของรฐั

ไฟฟ้า มีความหลากหลาย: รูปแบบทีภ่าครฐัและเอกชนเป็นผูผ้ลติไฟฟา้เกิดขึน้อยา่งแพรห่ลาย

โรงเรียน โดยปกติแลว้โรงเรยีนเป็นของรฐั แมว้า่โรงเรยีนเอกชนมกัจะใหบ้รกิารนกัเรยีนที่ครอบครวัมีรายไดส้งูกว่าก็ตาม

โรงพยาบาลและคลินิก มีทัง้รฐัและเอกชนเป็นเจา้ของและใหบ้รกิารในพืน้ท่ีเดียวกนั 

สวนสาธารณะ โดยปกติแลว้จะเป็นของรฐั แมว้า่สวนสนกุมกัจะเป็นของภาคเอกชน

ที่อยูอ่าศัย
นกัพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์อกชนสรา้งที่อยูอ่าศยัสว่นใหญ่ในราคาตลาด หนว่ยงานของรฐัมกัจะรบัผิดชอบดา้นท่ีอยูอ่าศยั
เพื่อสงัคม

ห้องสมุด มกัเป็นของรฐั
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